نموذج تقييم منهج تدريبي متكامل للمدراء 

بصفتك مشاركأً بالمنهج المتكامل لتنمية مهارات المديرين، يمكن تقييم مردود هذا المنهج على أدائك في المدى القريب والبعيد، لقد مضى الآن على حضورك هذا المنهج عدة شهور تمكنت فيها من تطبيق ما حصلت عليه من مهارات ومعارف وخبرات على الواقع العملي. 

إن تعليقات وإجاباتك الموضوعية ستساعدنا على زيادة فعالية أنشطة تنمية الموارد البشرية بشركتك. 

أولاً: التقييم العام: 

1- لقد تم تحديد الأهداف  التالية لهذا المنهج، إلى أي مدى نجح هذا المنهج في تحقيق هذه الأهداف؟ 

	لم ينجح 
	نجاح محدود
	نجح بصفة عامة
	نجح تماماً
	

	
	
	
	
	1- تحسين فهمك وإدراكك لطبيعة دور وظيفة المدير. 

2- زيادة معارفك الأساسية لمبادئ الإدارة. 

3- تطوير مهارتك في الاتصال وإجراء المقابلات مع الآخرين. 

4- زيادة فعاليتك كقائد من خلال فهم أفضل لمرؤوسيك. 

5- تحسين  معرفتك بالسياسات الإدارية والقيادية بالشركة. 

6- زيادة معارفك عن الوظائف والخدمات التي تقدمها الشركة.


2- يمكنك إضافة أية تعليقات عن أحد أو بعض البنود السابقة: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2- هل تعتقد أن المنهج قد وفي باحتياجاتك كمدير؟ 


O نعم                       O غير متأكد                    O لا 

4- هل أصبح لديك اتجاهات إيجابية أفضل عن وظيفتك بعد إتمامك لهذا المنهج؟


O نعم                       O غير متأكد                    O لا

5- اذكر أهم جوانب المنهج وأكثرها حيوية لعملك: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

6- تم تخصيص وقت (( أكثر من اللازم )) لتغطية الموضوع (( الموضوعات )) التالية: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

7- تم تخصيص وقت (( أقل من اللازم )) لتغطية الموضوع (( الموضوعات )) التالية: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

8- الأجزاء التدريبية التالية لها فائدة أكثر لوظيفتك: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

9- سجل أية تعليقات عن المنهج (( المدربون، المواد، التنظيم )) بما يساعد على تنفيذ أفضل للمنهج في المستقبل: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

10- ما هو الوقت المناسب لعقد هذا المنهج المتكامل بالنسبة للمدير (( قبل أن يصبح مديراً، فور تعيينه مديراً، بعد تعيينه بعدة شهور، بعد مرور عام أو أكثر )) سجل اختيارك وحدد الأسباب والمبررات وراء الاقتراح: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

11- ما هو التدريب المطلوب استكمالاً لهذا المنهج المتكامل؟ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ثانياً: التطبيق بالوظيفة: 

إن نجاح البرامج التدريبية مرتبط بإمكانية تنفيذ ما يطرح بها بالواقع العملي.. سجل رأيك حول فرص تطبيق ما تلقيته بالمنهج المتكامل: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

12- حدد المدى الذي أتيح لك لتطبيق ما تعلمته: 


O لا شيء مما تعلمته                    O كثير مما تعلمته 


O معظم ما تعلمته                        O كل مما تعلمته 

13- عندما عدت إلى عملك بعد برامج المنهج، كيف كان تصرف الإدارة؟ 


O تجاهلت آثار التدريب 

O محايدة تجاه آثار التدريب 


O مهتمة إلى حد ما بالتدريب 
O ساعدتني في تطبيق ما تعلمته 

14- كمدير، هل تشعر؟ 


O أن الإدارة لم تسمح لك بممارسة المهارات التي تعلمتها. 


O أن الإدارة كانت محايدة تجاه الممارسات الإدارية والقيادية 


O أن الإدارة قد سمحت لك بممارسة المهارات التي تعلمتها. 


O أن الإدارة العليا قد وفرت لك الدعم الكافي لممارسة ما تعلمته. 

15- منذ إتمام المنهج المتكامل وأنا أشعر أن الممارسات الإدارية غير الرسمية: 


O تمنعني من ممارسة ما تعلمته. 


O لا تأثير لها في إمكانية ممارسة ما تعلمته. 


O لها تأثير كبير يدعم رغبتي في تطبيق ما تعلمته. 

ثالثاً: التحسن في الأداء منذ تنفيذ المنهج المتكامل: 

16- ما الذي تفعله الآن كمدير، ولم تكن تفعله قبل حضور المنهج؟ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

17- ما هي التصرفات أو الممارسات الإدارية التي توقفت كمدير عن أدائها على أثر حضورك هذا المنهج؟ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

18- صف أية تغييرات حدثت بك أو بعملك أو بعلاقاتك يمكن إرجاعها في الأساس إلى حضورك هذا المنهج. 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

19- كنتيجة لحضورك هذا المنهج كيف تقدر نسبة التحسن في فعاليتك في العمل معبراً عنها بنسبة مئوية؟                 ــــــــــــــــــ % 

20- سجل في عبارات مختصرة تقييمك الإجمالي العام لهذا المنهج: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

